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oola i zadania szpitali klinicznóchoola i zadania szpitali klinicznóch

Badania naukowe

hształcenie przed i podóplomowe 
kadr medócznóch
• lekarze
• pielęgniarki
• położne
• fizjoterapeuci
• farmaceuci

świadczenia diagnostóczno-terapeutóczne 
z zakresu wszóstkich poziomów referencójnóch

działalność o charakterze lokalnóm, regionalnóm oraz 
ponad regionalnóm



ppecófika działalności szpitali klinicznóchppecófika działalności szpitali klinicznóch

§§ szerokiszeroki zakreszakres przedmiotowóprzedmiotowó ii terótorialnóterótorialnó działalnościdziałalności
szpitaliszpitali klinicznóchklinicznóch

§§ kosztókosztó działalnościdziałalności szpitaliszpitali klinicznóchklinicznóch sąsą wóższewóższe średniośrednio
oo NRNR--OMOMBB ww porównaniuporównaniu dodo innóchinnóch jednostekjednostek opiekiopieki
zdrowotnejzdrowotnej

§§ stawkistawki zaza proceduróproceduró medócznemedóczne takietakie samesame jakjak ww innóchinnóch
jednostkachjednostkach ochronóochronó zdrowiazdrowia EwEw żadnómżadnóm stopniustopniu nienie
uwzględniauwzględnia sięsię kosztówkosztów prowadzeniaprowadzenia dódaktókiIdódaktókiI
amortózacjiamortózacji sprzętuIsprzętuI odtworzeniaodtworzenia infrastrukturóFinfrastrukturóFKK BrakBrak
kalkulacjikalkulacji kosztówkosztów pracópracó jakojako elementuelementu składowegoskładowego
wócenówócenó procedurprocedur medócznóchmedócznóchKK



cormó zatrudnienia lekarzó w szpitalach klinicznóchcormó zatrudnienia lekarzó w szpitalach klinicznóch

iEhAowE BĘDĄCY kArCwYCIEiAjI AhAaEjIChIjIiEhAowE BĘDĄCY kArCwYCIEiAjI AhAaEjIChIjI

§§ najczęściej nauczóciele akademiccó posiadają  umowę o pracę z najczęściej nauczóciele akademiccó posiadają  umowę o pracę z 
uczelnią medóczną oraz ze szpitalem klinicznóm w niepełnómI a uczelnią medóczną oraz ze szpitalem klinicznóm w niepełnómI a 
czasami w pełnóm wómiarze czasu pracóczasami w pełnóm wómiarze czasu pracó

§§ inną formą zatrudnienia jest modelI w któróm lekarze inną formą zatrudnienia jest modelI w któróm lekarze 
akademiccó poza umową o pracę zawartą z uczelnią posiadają akademiccó poza umową o pracę zawartą z uczelnią posiadają 
umowę cówilnoumowę cówilno--prawną zawartą ze szpitalem na świadczenie prawną zawartą ze szpitalem na świadczenie 
usług medócznóchusług medócznóch

iEhAowE kIE BĘDĄCY kArCwYCIEiAjI AhAaEjIChIjIiEhAowE kIE BĘDĄCY kArCwYCIEiAjI AhAaEjIChIjI

§§ lekarze zatrudnieni są na etatach szpitalnóch lub posiadają lekarze zatrudnieni są na etatach szpitalnóch lub posiadają 
umowę cówilnoumowę cówilno--prawnąprawną



aólemató kadró zarządzającej w szpitalach klinicznóchaólemató kadró zarządzającej w szpitalach klinicznóch

NKNK tómiar czasu pracóI rejestracja i rozliczanie czasu pracó w tómiar czasu pracóI rejestracja i rozliczanie czasu pracó w 
szpitalu klinicznóm Ekwestia rozliczania lekarzó akademickichFszpitalu klinicznóm Ekwestia rozliczania lekarzó akademickichF

§§ prowadzenie wókładów w godzinach pracó w szpitalu prowadzenie wókładów w godzinach pracó w szpitalu 
klinicznóm?klinicznóm?

§§ wójazdó na konferencje naukowe wójazdó na konferencje naukowe Eoddelegowanie ze szpitala?FEoddelegowanie ze szpitala?F
§§ uczestniczenie w posiedzeniach rad wódziałówI senatuI uczestniczenie w posiedzeniach rad wódziałówI senatuI 

komisjach uczelnianóchI egzaminachI etcK?komisjach uczelnianóchI egzaminachI etcK?
OKOK oozliczanie wizót popołudniowóch w dni pracó i wizót oozliczanie wizót popołudniowóch w dni pracó i wizót 

dopołudniowóch w dni wolne od pracó w oddziałach szpitalnóch dopołudniowóch w dni wolne od pracó w oddziałach szpitalnóch 
realizowanóch zarówno przez ordónatorów realizowanóch zarówno przez ordónatorów –– kierowników klinikI kierowników klinikI 
jak i pozostałóch nauczócieli akademickich?jak i pozostałóch nauczócieli akademickich?

§§ kwestia prowadzenia zajęć praktócznóch ze studentami podczas kwestia prowadzenia zajęć praktócznóch ze studentami podczas 
wókonówania wizótó?wókonówania wizótó?

§§ czó za zgodą pracownika akademickiego wizótó popołudniowe czó za zgodą pracownika akademickiego wizótó popołudniowe 
mogą stanowić rekompensatę za udział w godzinach pracó w mogą stanowić rekompensatę za udział w godzinach pracó w 
szpitalu klinicznóm w posiedzeniach wónikającóch z obowiązków szpitalu klinicznóm w posiedzeniach wónikającóch z obowiązków 
pracownika uczelni EsenatI rada wódziałuI itpKF?pracownika uczelni EsenatI rada wódziałuI itpKF?



modstawó prawne zmieniające organizację czasu modstawó prawne zmieniające organizację czasu 
pracó lekarzó od N stócznia OMMUpracó lekarzó od N stócznia OMMU

ayrektywa 2MMPLUULtE marlamentu Europejskiego z dnia 4 listopada
2MMP rK – dotócząca wóbranóch aspektów organizacji pracó ustanawiająca
minimalne wómagania higienó i bezpieczeństwa w odniesieniu do organizacji czasu
pracóI w związku z okresami dobowego odpoczónkuI przerwI odpoczónku
tógodniowegoI maksómalnego tógodniowego wómiaru czasu pracóI corocznego
urlopu wópoczónkowego oraz aspektów pracó w porze nocnejI pracó w sóstemie
zmianowóm oraz harmonogramów pracó

rstawa z dnia 24 sierpnia 2MM7 o zmianie ustawy o zakładach opieki
zdrowotnej oraz ustawy – mrawo o szkolnictwie wyższym – mająca na celu
dostosowanie przepisów polskich do wómagań aórektówó rb OMMPLUULtbK



Główne zmianó w przepisachI które obowiązują od Główne zmianó w przepisachI które obowiązują od 
N stócznia OMMU rKN stócznia OMMU rK

nn koniecznośćkonieczność wliczaniawliczania czasuczasu dóżurówdóżurów medócznóchmedócznóch dodo normatównegonormatównego czasuczasu
pracópracó ii wónagradzaniawónagradzania zaza tenten czasczas taktak jakjak zaza pracępracę ww godzinachgodzinach
nadliczbowóchnadliczbowóch EdotóczóEdotóczó toto lekarzólekarzó orazoraz innóinnó personelpersonel wókonującówókonującó zawódzawód
medócznómedócznó posiadającóposiadającó wóższewóższe wókształcenieFwókształcenieF

nn wprowadzeniewprowadzenie maksómalnegomaksómalnego tógodniowegotógodniowego czasuczasu pracópracó ww wómiarzewómiarze 4U4U hh
EnaEna coco składaskłada sięsię tógodniowatógodniowa normanorma czasuczasu pracópracó lekarzólekarzó tjtjKK P7P7hh RRRRmm jakjak ii
pracapraca ww godzinachgodzinach nadliczbowóchnadliczbowóch wókonówanawókonówana podczaspodczas dóżurówdóżurów
medócznóchFmedócznóchF

nn możliwośćmożliwość zastosowaniazastosowania klauzuliklauzuli optopt--outout -- lekarzlekarz możemoże indówidualnieIindówidualnieI
dobrowolniedobrowolnie wórazićwórazić zgodęzgodę nana wódłużeniewódłużenie czasuczasu pracópracó powóżejpowóżej 4U4U godzgodzKKLL
tództódzKK

nn obowiązekobowiązek zapewnieniazapewnienia pracownikowipracownikowi NNNN godzingodzin nieprzerwanegonieprzerwanego
odpoczónkuodpoczónku dobowegodobowego ii PRPR godzingodzin odpoczónkuodpoczónku tógodniowegotógodniowego EwEw
przópadkuprzópadku zozzoz--ówIówI ww któróchktóróch udzielaudziela sięsię całodobowóchcałodobowóch świadczeńświadczeń okresokres tenten
możnamożna skrócićskrócić dodo 2424 godzingodzin przyprzy zachowaniuzachowaniu N4N4 dniowegodniowego okresuokresu
rozliczeniowegorozliczeniowegoFF



jożliwe rozwiązania dotóczące organizacji pracó lekarzó  w jożliwe rozwiązania dotóczące organizacji pracó lekarzó  w 
kontekście przedstawionóch zmian ustawowóch z uwzględnieniem kontekście przedstawionóch zmian ustawowóch z uwzględnieniem 

zadań naukowozadań naukowo--dódaktócznóchdódaktócznóch

NKNK watrudnianiewatrudnianie nauczócielinauczócieli akademickichakademickich ww sóstemiesóstemie zadaniowómIzadaniowómI
ww ramachramach umówumów cówilnocówilno--prawnóchprawnóchII czóczó teżteż ww sóstemiesóstemie
równoważnegorównoważnego czasuczasu pracópracóKK

OKOK pzczegółowepzczegółowe zasadózasadó dotóczącedotóczące czasuczasu pracópracó nauczócielinauczócieli
akademickichakademickich mogłóbómogłóbó bóćbóć przedmiotemprzedmiotem ustaleńustaleń pomiędzópomiędzó
rektoremIrektoremI kierownikiemkierownikiem klinikiIklinikiI dórektoremdórektorem szpitalaszpitala klinicznegoklinicznego ii
znaleźćznaleźć swojeswoje odzwierciedlenieodzwierciedlenie ww podpisówanóchpodpisówanóch umowachumowach
pomiędzópomiędzó nauczócielemnauczócielem aa uczelniąuczelnią ii nauczócielemnauczócielem aa szpitalemszpitalem
klinicznómklinicznóm EtakaEtaka umowaumowa mogłabómogłabó zawieraćzawierać wómiarwómiar czasuczasu pracópracó
orazoraz zakreszakres obowiązkówobowiązków ww szpitaluszpitalu klinicznómklinicznóm orazoraz uczelniIuczelniI
którektóre bółóbóbółóbó wópadkowąwópadkową potrzebpotrzeb dódaktócznóchdódaktócznóch uczelniuczelni orazoraz
potrzebpotrzeb realizacjirealizacji świadczeńświadczeń zdrowotnóchzdrowotnóch szpitalaszpitala klinicznegoFklinicznegoFKK



hontraktó lekarskie Eumowó cówilnohontraktó lekarskie Eumowó cówilno--prawneFprawneF

nn zgodniezgodnie zz artartKK PRPR ustustKK NN ustawóustawó oo zozzoz--achIachI pzpitalpzpital możemoże udzielaćudzielać
zamówieniazamówienia nana świadczeniaświadczenia zdrowotnezdrowotne osobieosobie wókonującejwókonującej zawódzawód
medócznómedócznó ww ramachramach indówidualnejindówidualnej specjalistócznejspecjalistócznej praktókipraktóki EwEw tómtóm
tzwtzwKK praktókipraktóki nana wezwanieFwezwanieF

nn zgodniezgodnie zz dóspozócjądóspozócją artartKK PRPRaa ustawóustawó oo zozzoz--achach zawarciezawarcie stosownejstosownej
umowóumowó możemoże nastąpićnastąpić jedóniejedónie popo przeprowadzeniuprzeprowadzeniu konkursukonkursu EjednakEjednak ww
tómtóm przópadkuprzópadku nienie stosujestosuje sięsię przepisówprzepisów oo zamówieniachzamówieniach publicznóchpublicznóch
tólkotólko przepisóprzepisó zawartezawarte ww rozporządzeniurozporządzeniu jinistrajinistra wdrowiawdrowia ww sprawiesprawie
umowóumowó oo udzielanieudzielanie zamówieniazamówienia nana świadczeniaświadczenia zdrowotneFzdrowotneF

nn ww przópadkuprzópadku umówumów cówilnocówilno--prawnóchprawnóch nienie obowiązująobowiązują ograniczeniaograniczenia
wónikającewónikające zz wprowadzonóchwprowadzonóch zmianzmian ustawowóchustawowóch dotóczącóchdotóczącóch czasuczasu
pracópracó lekarzólekarzó

nn lekarzlekarz abóabó mógłmógł świadczóćświadczóć usługiusługi medócznemedóczne nana dóżurachdóżurach ww ramachramach
umowóumowó cówilnocówilno--prawnejprawnej nienie musimusi posiadaćposiadać specjalizacjispecjalizacji



mrzókład rozliczeń umów kontraktowóchmrzókład rozliczeń umów kontraktowóch

nn hontraktó czasowohontraktó czasowo--zadaniowezadaniowe
nn tónagrodzenietónagrodzenie lekarzólekarzó składaskłada sięsię zz częściczęściWW
-- godzinowejgodzinowejWW wónagrodzeniewónagrodzenie rozliczanerozliczane jestjest nana podstawiepodstawie

określonóchokreślonóch stawekstawek godzinowóchIgodzinowóchI aa godzinógodzinó wópracowówanewópracowówane sąsą
wedługwedług harmonogramuharmonogramu uzgadnianegouzgadnianego zz lrdónatoremlrdónatorem lddziałulddziału
EczęśćEczęść godzinowagodzinowa nienie powinnapowinna stanowićstanowić więcejwięcej niżniż PMPMBB
wónagrodzeniawónagrodzenia ogółemFogółemFKK

-- zadaniowejzadaniowejWW wónagrodzeniewónagrodzenie rozliczanerozliczane jestjest nana podstawiepodstawie
wópracowanóchwópracowanóch przezprzez lekarzólekarzó punktówpunktów zaza wókonanewókonane czónnościczónności
medócznemedóczneKK kaka konieckoniec okresuokresu rozliczeniowegorozliczeniowego nana podstawiepodstawie
przóchodówprzóchodów ii kosztówkosztów EzEz uwzględnieniemuwzględnieniem ewentualnegoewentualnego
wópracowanegowópracowanego zóskuFzóskuF danegodanego lddziałulddziału obliczanaobliczana jestjest wartośćwartość NN
punktupunktu wórażonawórażona ww złotóchzłotóchKK



mrocedura postępowania dla osób przechodzącóch mrocedura postępowania dla osób przechodzącóch 
na kontraktóna kontraktó

nn jeżelijeżeli pracownikpracownik nienie posiadaposiada indówidualnejindówidualnej praktókipraktóki lekarskiejlekarskiej będziebędzie jąją
musiałmusiał założyćzałożyć EmożeEmoże bóćbóć toto indówidualnaindówidualna specjalistócznaspecjalistóczna praktókapraktóka
lekarskalekarska nana wezwaniewezwanie lublub zz własnómwłasnóm gabinetemgabinetem lekarskimFlekarskimF –– kosztkoszt
założeniazałożenia takiejtakiej praktókipraktóki ww fzbachfzbach iekarskichiekarskich wónosiwónosi 4RM4RM złzłKK
tómogiemtómogiem jestjest abóabó wcześniejwcześniej uzóskaćuzóskać wpiswpis dodo ewidencjiewidencji działalnościdziałalności
gospodarczejgospodarczej

nn popo ogłoszeniuogłoszeniu przezprzez pzpitalpzpital konkursukonkursu ofertofert lekarzelekarze składająskładają ofertóIofertóI aa
komisjakomisja konkursowakonkursowa mama N4N4 dnidni nana rozpatrzenierozpatrzenie ofertofert odod terminuterminu
określonegookreślonego dladla ichich złożeniazłożenia

nn pzpitalpzpital jestjest obowiązanóobowiązanó zawrzećzawrzeć umowęumowę zgodnązgodną zz wóbranómiwóbranómi przezprzez
komisjękomisję konkursowąkonkursową ofertamiofertami ww terminieterminie ONON dnidni odod dniadnia
rozstrzógnięciarozstrzógnięcia konkursukonkursu ofertofert

nn umowaumowa zawieranazawierana jestjest nana czasczas określonóokreślonó
nn lekarzlekarz zawierającózawierającó umowęumowę cówilnocówilno--prawnąprawną zeze pzpitalempzpitalem podlegapodlega

obowiązkowemuobowiązkowemu ubezpieczeniuubezpieczeniu odpowiedzialnościodpowiedzialności cówilnejcówilnej EminimalnaEminimalna
kwotakwota ubezpieczeniaubezpieczenia lClC wónosiwónosi obecnieobecnie 4S4SKKRMMRMM euroeuro



iekarz jako jednoosobowó przedsiębiorca iekarz jako jednoosobowó przedsiębiorca ––
aspektó podatkoweaspektó podatkowe

nn w celu ograniczenia liczbó przedsiębiorców świadczącóch w celu ograniczenia liczbó przedsiębiorców świadczącóch 
usługi na zasadach tzwK samozatrudnienia i wókonującóch te usługi na zasadach tzwK samozatrudnienia i wókonującóch te 
same czónnościI które poprzednio wókonówałó na podstawie same czónnościI które poprzednio wókonówałó na podstawie 
stosunku pracó u tego samego pracodawcóI ustawodawca stosunku pracó u tego samego pracodawcóI ustawodawca 
uniemożliwił wóbór opodatkowania wg N9B stawki podatku uniemożliwił wóbór opodatkowania wg N9B stawki podatku 
dochodowegodochodowego

nn z dniem OM maja OMNM rK weszłó w żócie przepisó o zmianie z dniem OM maja OMNM rK weszłó w żócie przepisó o zmianie 
ustawó o podatku dochodowóm od osób fizócznóchK ustawó o podatku dochodowóm od osób fizócznóchK 
lgraniczenia zastosowania opodatkowania stawką liniową lgraniczenia zastosowania opodatkowania stawką liniową 
N9B istnieją tólko w roku podatkowóm kiedó nastąpiła N9B istnieją tólko w roku podatkowóm kiedó nastąpiła 
zmiana formó zatrudnienia lekarzaKzmiana formó zatrudnienia lekarzaK



oównoważnó czas pracóoównoważnó czas pracó

nn jestjest alternatówąalternatówą zatrudnieniazatrudnienia osóbIosóbI którektóre nienie będąbędą chciałóchciałó przejśćprzejść nana
kontraktókontraktó

nn możemoże bóćbóć wprowadzonówprowadzonó ww przópadkachIprzópadkachI ww któróchktóróch jestjest toto
uzasadnioneuzasadnione rodzajemrodzajem pracópracó lublub jejjej organizacjąorganizacją

nn polegapolega nana przedłużeniuprzedłużeniu dobowegodobowego wómiaruwómiaru czasuczasu pracópracó dodo NONO
godzinIgodzinI ww okresieokresie rozliczeniowómrozliczeniowóm nienie przekraczającómprzekraczającóm jednegojednego
miesiącamiesiącaKK mrzedłużonómrzedłużonó dobowódobowó wómiarwómiar czasuczasu pracópracó jestjest
równoważonórównoważonó krótszómkrótszóm dobowómdobowóm wómiaremwómiarem czasuczasu pracópracó ww
niektóróchniektóróch dniachdniach lublub dniamidniami wolnómiwolnómi odod pracópracó

nn należónależó podkreślićIpodkreślić, żeże przedłużenieprzedłużenie dobowejdobowej normónormó czasuczasu pracópracó nienie
skutkujeskutkuje przedłużeniemprzedłużeniem przeciętnejprzeciętnej normónormó czasuczasu pracópracó EEP7P7hh ii RRRRmFmF

nn wprowadzeniewprowadzenie równoważnegorównoważnego czasuczasu pracópracó nienie wómagawómaga dokonaniadokonania
przezprzez pracodawcępracodawcę wópowiedzeniawópowiedzenia warunkówwarunków pracópracó lublub płacóIpłacóI aleale
musimusi bóćbóć uwzględnionóuwzględnionó ww regulaminieregulaminie pracópracó



oównoważnó czas pracóoównoważnó czas pracó

mrzókładW 

t poniedziałek przedłuża się lekarzowi dobowó czas pracó 
do NO godzK i w związku z tóm może on pracować npK na sali 
porodowej od UKMM do OMKMMI a następnego dnia skraca mu 
się dobowó czas pracó do P godzin i we wtorek pracuje na 
oddziale od UKMM do NNKMM



horzóści wónikające z kontraktów lekarskich horzóści wónikające z kontraktów lekarskich 
oraz zadaniowóch sóstemów pracóoraz zadaniowóch sóstemów pracó

nn uelastócznienie i dostosowanie do realnóch uelastócznienie i dostosowanie do realnóch 
potrzeb wómiaru czasu pracó kadró lekarskiejpotrzeb wómiaru czasu pracó kadró lekarskiej

nn wzrost efektówności pracówzrost efektówności pracó
nn wzrost poziomu motówacji do pracówzrost poziomu motówacji do pracó
nn optómalizacja kosztów działalności pzpitalaoptómalizacja kosztów działalności pzpitala



NKNK wwiększeniewwiększenie poziomupoziomu finansowaniafinansowania działalnościdziałalności medócznejmedócznej ii
dódaktócznodódaktóczno--naukowejnaukowej szpitaliszpitali klinicznóchklinicznóchKK tprowadzenietprowadzenie kilkukilku
źródełźródeł finansowaniafinansowania szpitaliszpitali klinicznóchklinicznóch EopróczEoprócz kcwFkcwFWW zz
budżetubudżetu państwaIpaństwaI umożliwienieumożliwienie współfinansowaniawspółfinansowania inwestócjiinwestócji
przezprzez jednostkijednostki samorządusamorządu terótorialnegoIterótorialnegoI komercjalizacjakomercjalizacja
EprzónajmniejEprzónajmniej częściFczęściF działalnościdziałalności szpitaliszpitali klinicznóchIklinicznóchI

OKOK ppowodowanieppowodowanie abóabó ww wóceniewócenie procedurprocedur medócznóchmedócznóch
dokonanejdokonanej przezprzez kcwkcw bółóbółó zawartezawarte kosztókosztó pracópracó personeluIpersoneluI

PKPK tprowadzenietprowadzenie rozwiązańrozwiązań ww aktachaktach prawnóchprawnóch dotóczącóchdotóczącóch
funkcjonowaniafunkcjonowania szpitalaszpitala klinicznegoIklinicznegoI międzómiędzó innómiinnómi ww ustawieustawie --
mrawomrawo oo szkolnictwieszkolnictwie wóższómwóższóm ii rstawierstawie oo zakładachzakładach opiekiopieki
zdrowotnejIzdrowotnejI dookreślającóchdookreślającóch takżetakże zasadózasadó zatrudnianiazatrudniania ii
realizacjirealizacji postawionóchpostawionóch zadańzadań przedprzed nauczócielemnauczócielem
akademickimakademickimKK

możądane zmianó sóstemowe wspierające możądane zmianó sóstemowe wspierające 
zadaniowe formó zatrudnieniazadaniowe formó zatrudnienia



perdecznie dziękuję za perdecznie dziękuję za 
uwagę!uwagę!


