Co dyrektor szpitala klinicznego
niebedacy ekonomistg powinien

wiedzieC€ o zarzadzaniu
finansami?

Poznan, dn. 27 pazdziernika 2010 roku
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Finanse w procesie
zarzadzania szpitalem

m Prawidiowe postrzeganie roli finansow jako
narzedzia wsparcia wszystkich obszaréw
funkcjonowania jednostki

Kontrola biezacych wptywow i wydatkow
Zdolnos¢ do pozyskiwania kapitatu na

strategiczne inwestycje, od ktorych zalezy rozwoj
szpitala
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Sposoby na osiggniecie
stabilnej sytuacji finansowej

1. Dyscyplina finansowa i organizacyjna — poprawa
efektywnosci dziatania

2. Udane inwestycje strategiczne

3. ldentyfikacja personelu medycznego z sukcesami
szpitala

4. Redukcja kosztow oraz zobowigzan wymagalnych

Lidia Derlatka MSF, Zastepca Dyrektora d/s Finansowych i Kontrolingu
CSK MSWiA Warszawa



Planowanie strategiczne

m Powigzanie finansowego i kapitatowego
planowania z planem strategicznym
organizacj

» Nie myli¢c wydatkow biezgcych (ujetych w rocznym
budzecie) z dtugoterminowg strategig inwestycyjng
wymagajgcq pozyskania dtugoterminowego
finansowania (kredyt, leasing, ew. gietda)
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Planowanie strategiczne

PROBLEMY i WYZWANIA

m [rudnosci przy m Straty operacyjne (rowniez
i wptyw amortyzacja i opodatkowanie
d%ugotermmowyrn i nowego sprzetu z dotacji EBIT |
planowaniu wynikow EBITA)
szpitali z uwagi na ciggle = Starzejqce SiQ zasoby
zmieniajacy sie system ptatnosci za N ,
ustugi (NFZ) i zmiany prawa (budynki i sprzet) wymagajace

ogromnych wydatkow

m \VWskazniki bilansowe

charakteryzujgce sie wysokim
zadtuzeniem i niskg ptynnoscig

m Plany krotkoterminowe
najbardziej realne
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Finanse w procesie decyzyjnym

m \Wykorzystanie analiz m Zastosowanie

ekonomicznych i zintegrowanych
najlepszych narzedzi systemow
finansowych do informatycznych i baz
okreslania zysku, danych do okreslania
stopy wzrostu | strategicznych celow
planowania nowych przy uzyciu

inwestycji (ROI, NPV, precyzyjnych

IRR...) miernikow

Lidia Derlatka MSF, Zastepca Dyrektora d/s Finansowych i Kontrolingu
CSK MSWiA Warszawa 6



" S
Rzetelny plan finansowy

m Finansowe projekcje

m Cele i zadania

m Wydatki inwestycyjne

m Zdolnosc do obstugi zadtuzenia, WACC
m Analiza sytuacji kredytowej szpitala

m Kalkulacje zyskownosci

m Ocena ryzyka inwestycji
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Decyzje o finansowaniu i proces oceny
realizowanych projektow

Czy jakosc¢
projektéw zostata
zwiekszona?

Czy projekty

Czy projekty powodujg wzrost
nieplanowane rynku ustug i
zostaty zwiekszajq

wyeliminowane? zaktadanag stope
zwrotu z kapitatu?

Wyeliminowanie ryzyka inwestycyjnego
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Rachunkowosc | kontrola
zarzadcza
m Cele: m Regulacje:

Dostarczanie informagii Ustawa o finansach
do zarzadzania publicznych
(np.analiza Ustawa o
porownawcza, koszty rachunkowosci
dZIa’faﬁ ABC) Regulaminy
Wsparcie audytu | wewnetrzne |

kontroli wewnetrzne;
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Zarzadzanie budzetem Szpitala

s PLANOWANIE PRZYCHODOW

» Umowy o swiadczenie ustug medycznych z NFZ
oraz pozostate kontrakty

m PLANOWANIE WYDATKOW

» Umowy z kontrahentami i ustugodawcami
» \Wynagrodzenia
m Zakupy inwestycyjne
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Budzetowanie i kontroling

jako instrumenty zarzadzania
m Budzet (ZADANIOWY) M Kontroling

1. Okreslenie misji szpitala i jego 1, Zarzadzanie kosztami i wykorzystanie

poszczegolnych komorek

informacji dostarczanymi przez model

2. Cele i zamierzenia strategiczne w rachunku kosztow

kilkuletniej perspektywie
3. Roczny plan dziatania powigzany ze
strategig wieloletnig

4. Okreslenie miernikow przypisanych
do celéw i wyznaczenie ich wartosci

5. Ocena realizacji zadan

6. \Wskazanie informacji pozwalajgcych
na weryfikacji wartosci miernikow

7. Prezentacji wynikdw dziatalnosci

poszczegolnych komorek pozostatym
jednostkom
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Ustalanie planowanych kosztéw procedur
medycznych w module kontrolingowym

Sposoby przypisania produktu lub wyrobu
medycznego (bezposrednio do pacjenta,
uwzgledniony w koszcie procedury,
rozpisany na oddziat)

Kalkulacja kosztow gotowosci do
udzielania swiadczen zdrowotnych
wynikajgcych z wymogow medycznych,
zawartych umow lub przepisow
Kalkulacja kosztow sprzedanych
Swiadczen i ustug

Rozliczenie kosztow zarzadu



Rachunek kosztow

m Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia i

Opieki Spotecznej z dnia 22 Zai‘zadza
grudnia 1998 rok w sprawie i

szczegolnych zasad rachunku
kosztow w publicznych zaktadach
opieki zdrowotnej

Koszty rodzajowe w rocznym
sprawozdaniu moga rézni¢ sie o Przygotowanie
rezerwy i koszty rozliczone w czasie sprawozdania finansowego
(zmiana stanu produktéw) od kosztow S
rozliczanych na poszczegolne Kliniki i
oddziaty szpitala zgodnie z w/w
rozporzadzeniem

Planowanie kontroli
i podejmowania decyzji

Proces identyfikacji, gromadzenia
i przetwarzania informacji o kosztach
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Czy dyrektor - lekarz
musi rozumiec¢ rachunkowosc¢?

m Odpowiedz:

Powinien rozumieC zasady i znacC przepisy regulujgce
gospodarke finansowg szpitala
Szczegoty to domena pionu finansow
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Podstawowe przepisy regulujace
zarzadzanie finansami szpitala:

1. Ustawa o rachunkowosci, polityka rachunkowosci i plan kont

2. Ustawa o finansach publicznych i dyscyplinie finanséw publicznych

3. Ustawy o podatku dochodowym i od towardow i ustug oraz nieruchomosci,
ordynacja podatkowa

4. Ustawa o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych

5. Ustawa o o zaktadach opieki zdrowotnej

6. Rozporzgdzenie MZiOS o w sprawie szczegolnych zasad rachunku
kosztow w publicznych zaktadach opieki zdrowotne;

7. Pozostate: kodeks pracy, ustawa o ZFSS, o zw. zawodowych, inne

8. Wewnetrzne akty normatywne: instrukcje obiegu dokumentéw finansowo-

ksiegowych i inwentaryzacyjna, regulamin kontroli zarzadczej, inne
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Sprawozdawczosc - dodatkowe
obowigzki

m GUS, MZ, MF

m ZUS (pfatnik), Urzad Skarbowy (dekiaracje

podatek dochodowy od 0sob prawnych i fizycznych,
VAT)

m Podatek od nieruchomosci, PFRON
m Organ nadzorczy i Rada Spoteczna
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Wyniki finansowe

=

Wynik
@ podatkowy

\ J

. Rachunek A e Rachunek A
zyskow i strat . Podatek bankowy
F SR T dochodowy Zobowiasania i
* uwaga kary NFZ naleznosci

o \Wynik
rachunkowy

g Plynnosc
flnansowa
Lidia Derlatka MSF, Zastepca Dyrektora d/s Finansowych i Kontrolingu

CSK MSWiA Warszawa 16



" I
Sprawozdanie finansowe

m Bilans - czyli ile mamy i ile jestesmy winni

m Rachunek Zyskow i Strat — ile zarobilismy
lub stracilismy

m Przeptywy Pieniezne — gdzie sie rozeszly
nasze pienigdze

m Informacja dodatkowa — o czym tak
naprawde sprawozdanie finansowe mowi
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Analiza sprawozdania finansowego

m Struktury i dynamiki

Bilansu (Aktywow i Pasywow)
» naleznosci i zobowigzania, majatek trwaty

Rachunku zyskow i strat
> zysk/strata, przychody, koszty
m \Wskaznikow

bilansowych, rentownosci, ptynnosci, zadtuzenia,
sprawnosci i innych charakterystycznych dla jednostki
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Analiza sprawozdania finansowego

m Jak szpitalowi ptacg i za co? Jaki jest wptyw przychodow
na ksiegi rachunkowe?
Naleznosci — kto nam nie zaptacit w terminie?
m \Wycena Aktywow — jak ten ,stary” szpital wyglada na
papierze (w bilansie)?

Majatek i Inwentaryzacja — gdzie sg wszystkie sprzety i
materiaty?

Amortyzacja — jak koszt nowych inwestycji jest roztozony w
czasie?

m \Wycena Pasywow
Zobowigzania — ile i komu jestesmy winni?
Kapitat — czy to jest naprawde to co nam zostato?
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Ksiegi rachunkowe

m Plan Kont i Polityka Rachunkowosci
m Kiedy trzeba zamknac¢ ksiegi rachunkowe?

zazwyczaj na dzien 31 grudnia - bilans zamkniecia

m Jaka jest rola biegtego badajgcego
sprawozdanie finansowe?

zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnosci z zasadami rachunkowosci,
rzetelnoscig i istotnoscig sytuacji majatkowej i finansowej szpitala oraz o
prawidtowosci ksiag rachunkowych i wyniku finansowego

biegty powinien by¢ obecny przy inwentaryzacji, badanie bilansu
optymalnie w okresie 3 miesiecy od dnia zakonczenia roku
obrachunkowego (zazwyczaj 31 marca), zatwierdzenie przez organ
nadzorczy do 6 miesiecy
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Ksiegi rachunkowe

m Podwojne Zapisy .
. ’Wykonan(? wstT:\?vlia
KS|QgOW€ swiadczenie fakture

. . edyczne 4o NFZ
Szubieniczka (T)
Strona Winien

(Wptywy) i Ma

. Konto nr 200 —
(Wydatkl) Rozrachunki — Kog::z?/crh‘:dzoo

Jednoczesnie
powstaje
naleznos¢

od NFZ

Lidia Derlatka MSF, Zastepca Dyrektora d/s Finansowych i Kontrolingu
CSK MSWiA Warszawa



» I
Finanse w skall makro

m PRZYCHODY

Opoznienia w ptatnosciach z NFZ o co najmniej 40
dni od daty wykonania swiadczenia oraz niekorzystna
wycena niektorych ustug np. chirurgia
wysokospecjalistyczna

m KOSZTY

W/w opoznienia majg wptyw na powstawanie
zobowigzan wymagalnych — patrz odsetki ustawowe |
bankowe
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Wydatki medyczne per capita, USD$ (PPP), 2008 rok

Wydatkina w tym

zdrowie na y !

osobe ogétem Wyda’Fkl sektora Wydatki

publicznego prywatne
USA $7 538,00 47% 53%
Norwegia $5 003,00 84% 16%
Niemcy $3 737,00 77% 23%
OECD $3 060,06 73% 27%
Czechy $1 781,00 83% 17%
Wegry $1 437,00 71% 29%
Polska $1 213,00 72% 28%
Turcja $ 767,00 68% 32%

Zr6dio OECD HEALTH DATA 2010, June
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Zobowigzania wymagalne SPZ0OZ 2008 -2010

w tym z tytutu dostaw i ustug

SPZ0OZ jedn.centralne

SPZOZ jedn.samorzadowe

zobowigzania wymagalne

w tym z tyt.dostaw i ustug

zobowigzania wymagalne

w tym z tyt.dostaw i ustug

| p6trocze 2010 754 037 000 zt 82% 615 683 000 zt 1968 767 000 zt 62% 1227 644 000 zt
2009 693 927 000 zt 86% 596 687 000 zt 1646 827 000 zt 60% 982 402 000 zt
2008 847 008 000 zt 77% 651 828 000 zt 1532 569 000 zt 56% 858 691 000 zt
zrédfo: MZ

N Kolejne kroki zaradcze przy restrukturyzacji zadtuzenia szpitala:
Zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw i ustug stanowig 100% wszystkich

zobowigzan

Catkowite zobowigzania wymagalne wynoszg 0 — sytuacja idealna
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Istotne cechy zarzgdzajgcego
filnansami szpitala
przestanie Dyrektora CSK MSWIA — Prof. M. Durlika

m Finanse to krwiobieg

Kompeteﬁayj\\\ szpitala
Skuteczny S\prawny /) ] Gdy prawidiowo
funkcjonujg to
\Zaufany}z‘d”y pozwalajg na
precyzyjng kontrole |

przestajg byC nudne
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Dziekuje
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