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Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Świat się zmieniał, gdy zmieniała się 

rzeczywistość otaczająca 

  

* Cynodonty – grupa synapsydów z rzędu terapsydów, z których prawdopodobnie wywodzą się SSAKI 

(WIKIPEDIA)  

http://pl.wikipedia.org/wiki/Synapsydy
http://pl.wikipedia.org/wiki/Terapsydy


Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Ustawa o działalności leczniczej 

 

i 

Szpitale Kliniczne 

 

Czy to już koniec? 

 

Czy to nowa era rozwoju? 
  



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

NASZ świat się zmienił … 1 lipca 2011r. 
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* 

* Mayo Clinic – Rochester, Minnesota, USA 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Czy nowa era dla SZPITALI 
KLINICZNYCH: 

 
1. Wprowadzenie efektywności zarządzania –

SPZOZ dbałość o bilansowanie 
działalności, SPÓŁKA – zasady KSH. 

2. Możliwość przekształcenia w spółkę – 
uproszczona ścieżka prawna lecz czy 
uproszczona droga? Możliwość dotacji i 
umorzenia części zadłużenia. 

3. Obowiązek udostępnienia komórek 
medycznych dla funkcji dydaktycznych i 
naukowych – zgodnie z oczekiwaniem 
UM/AM … a co z ekonomią? 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Czy nowa era dla SZPITALI KLINICZNYCH: 
 

5. Rozdzielenie funkcji Kierownik Kliniki – ordynator oddziału. 

6. Różne kryteria oceny kwalifikacji medycznej kadry zarządczej 
– dyrektor ocenia umiejętności zarządcze, rektor ocenia 
dorobek naukowy i dydaktyczny.  

7. Konkurencyjność na rynku – obowiązek realizacji zadań 
statutowych bez względu na rentowność (medycznych, 
naukowych i dydaktycznych), a swoboda działania na 
konkurencyjnym rynku. 

8. Brak korelacji realizowanych zadań medycznych w stosunku 
do zasad i poziomu finansowania przez płatników 
publicznych (NFZ, MZ, uczelnie). 

9. Zatrudnianie nauczycieli akademickich …???!!!!  



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Czy nowa era dla SZPITALI KLINICZNYCH: 

 

10. Co z komercyjną działalnością usługową??? 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Czy nowa era dla Podmiotów Tworzących 
(Uczelni): 

 
1. Obowiązki właściciela SPZOZ – ujemny wynik – 

obligatoryjność przekształcenia (problem 
długów) lub pokrycia straty SPZOZ.  

2. Obowiązki właściciela spółki – KSH – 
dofinansowanie, nadzór, ekonomizacja 
spojrzenia.  

3. Różna rentowność usług – jak mają się komórki 
nierentowne (a konieczne z pkt widzenia uczelni) 
do racjonalnej gospodarki finansowej. 

4. Problem skali potrzeby dydaktyczno-naukowej do 
zdolności finansowej płatnika (brak finansowania 
lub minimalne finansowania z NFZ) 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Czy nowa era dla ORGANÓW 

ZAŁOŻYCIELSKICH (Uczelni): 

 
5. Wycena usług w stosunku do zadań – 

zadania szerokie (leczenie, koszty 

gotowości, nauka, dydaktyka), a 

finansowanie jak w innych szpitalach. 

6. Koszty dydaktyki – czy uczelnia będzie 

mogła pokryć rzeczywiste koszty 

realizacji zadań? 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Zatem czy to nowa era dla Uczelni 
 

czy 
 

Początek ich końca pod naporem 

EKONOMII??? 

 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Tak więc pojawia się pytanie … 

 

PRIORYTET DLA SZPITALA 

KLINICZNEGO  

 

TO  

NAUKA I DYDAKTYKA?  

CZY  

LECZENIE? 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Tak więc pojawia siępytanie … 

 

PRIORYTET DLA SZPITALA KLINICZNEGO  

 

TO  

REALIZACJA MISJI SPOŁECZNEJ 
BEZPIECZEŃSTWA 

ZDROWOTNEGO POLAKÓW?  

CZY  

OSIĄGANIE DODATNIEGO WYNIKU 
FINANSOWEGO? 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

A może dla powyższych pytań … 

odpowiedzią jest 

 

Realizacja wszystkich zadań 

łącznie 

 

TYLKO ZA CO i JAK 

???!!! 



Czy to już koniec szpitali klinicznych…? 

Wątpliwości są, ale szansa też 

 

 

 

 

 

 

 

Dziękuję za uwagę 
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