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rczelnia medóczna a szpital klinicznó

rczelnia medóczna powinna realizować cele strategiczne 
w trzech podstawowóch obszarachW

•hształcenie
•kauka i działalność B+o
•aziałalność kliniczna 



Cele strategiczne działalności klinicznejW

-świadczenie usług medócznóch na najwóższóm poziomie 
i uwzględniającóch potrzebó rónku

Jwókorzóstanie potencjału klinicznego 
do poprawó jakości dódaktóki
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Świadczenie usług medócznóch na najwóższóm poziomie 
i uwzględniającóch potrzebó rónku
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jisja szpitala klinicznego a efektówność

rczelnia medóczna a szpital klinicznó

Po sWronie płaWnika:
PrzycUody NFR wzrosły mierzone rok do roku o 19,5%
Średnia warWość UospiWalizacji wzrosła o 26%
Udział nakładów NFR na szpiWalnicWwo w nakładacU na świadczenia zdrowoWne  wyniósł 48,2%

(23 802 149 mln*, z cUemioWerapią i programami WerapeuWycznymi)

Po sWronie szpiWali**:
Pynik finansowy ROR-ów prowadzące działalność szpiWalną: 

– w 2006 r. nieujemny: 41,5% 
– w 2008 r. nieujemny: 68%

Pskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (odniesienie zysku neWWo z działalności 
operacyjnej do przycUodów z działalności operacyjnej): 

– 2006: -3,48% (221 nieujemny, 307 ujemny)
– 2008: 0,74% (333 nieujemny (67,8%), 158 ujemny) 

*  SPRAPORMANIN R MRIAŁALNOŚCI NAROMOPNGO FUNMUSRU RMROPIA RA 2008 ROO

**SyWuacja finansowa samodzielnycU publicznycU zakładów opieki zdrowoWnej – analiza wskaźnikowa, 

A. Sobczak, M. CzecUowska, M. Mmowski, CSIOR, 2007 oraz niepublikowane opracowanie za rok 2008.



jisja szpitala klinicznego a efektówność
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Pnioski:

• szpiWale kliniczne powinny uWrzymać pozycje insWyWucji nakierowanych na 

leczenie Wrudnych przypadków i wdrażanie zaawansowanych Wechnologii 

medycznych

• dalszy wzrosW poziomu finansowania musi uwzględniać rozwój 

zróżnicowanej opieki ambulaWoryjnej, co wymaga zmian 

infrasWrukWuralnych i organizacyjnych



tókorzóstanie potencjału klinicznego 
do poprawó jakości dódaktókiW

J finansowanie kosztów zajęć dódaktócznóchI
J wspieranie inwestócji poprawiającóch warunki 
prowadzenia zajęć ze studentami 
(sale wókładowe i seminarójneI nowoczesne 
techniki nauczaniaF
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tókorzóstanie potencjału klinicznego 
dla działalności naukowej i B+oW

J finansowanie zakupu i udostępnianie aparaturó 
dla celów badawczóch
J wspieranie wdrożeń (patentóI inkubatoróF
J wprowadzanie sóstemów motówacójnóch 
wspierającóch działalność naukową
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