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Uczelnia medyczna a szpital kliniczny

Uczelnia medyczna powinna realizowac cele strategiczne
w trzech podstawowych obszarach:

Ksztatcenie
Nauka i dziatalnos¢ B+R
*Dziatalnosc kliniczna
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Uczelnia medyczna a szpital kliniczny

Cele strategiczne dziatalnosci klinicznej:

-Swiadczenie ustug medycznych na najwyzszym poziomie
I uwzgledniajacych potrzeby rynku

-wykorzystanie potencjatu klinicznego
do poprawy jakosci dydaktyki




Uczelnia medyczna a szpital kliniczny
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Uczelnia medyczna a szpital kliniczny

Misja szpitala klinicznego a efektywnos¢

Po stronie ptatnika:

Przychody NFZ wzrosty mierzone rok do roku o 19,5%
Srednia warto$¢ hospitalizacji wzrosta o0 26%

Udziat naktaddw NFZ na szpitalnictwo w naktadach na swiadczenia zdrowotne wyniost 48,2%
(23 802 149 mIn*, z chemioterapig i programami terapeutycznymi)

Po stronie szpitali**:
Wynik finansowy ZOZ-6w prowadzgce dziatalnos¢ szpitalna:
— w2006 r. nieujemny: 41,5%
— w2008 r. nieujemny: 68%
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (odniesienie zysku netto z dziatalnosci
operacyjnej do przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej):
— 2006: -3,48% (221 nieujemny, 307 ujemny)
— 2008: 0,74% (333 nieujemny (67,8%), 158 ujemny)

* SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA ZA 2008 ROK
**Sytuacja finansowa samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej — analiza wskaznikowa,
A. Sobczak, D. Czechowska, M. Dmowski, CSIOZ, 2007 oraz niepublikowane opracowanie za rok 2008.
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Uczelnia medyczna a szpital kliniczny

Misja szpitala klinicznego a efektywnos¢

Whioski:
* szpitale kliniczne powinny utrzymac pozycje instytucji nakierowanych na
leczenie trudnych przypadkow i wdrazanie zaawansowanych technologii

medycznych

e dalszy wzrost poziomu finansowania musi uwzgledniaé rozwaj
zroznicowanej opieki ambulatoryjnej, co wymaga zmian

infrastrukturalnych i organizacyjnych
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Uczelnia medyczna a szpital kliniczny

Wykorzystanie potencjatu klinicznego

do poprawy jakosci dydaktyki:
- finansowanie kosztow zaje¢ dydaktycznych,
- wspieranie inwestycji poprawiajacych warunki
prowadzenia zaje¢ ze studentami
(sale wyktadowe I seminaryjne, nowoczesne
techniki nauczania)
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Uczelnia medyczna a szpital kliniczny

Wykorzystanie potencjatu klinicznego

dla dziatalnosci naukowej i B+R:
- finansowanie zakupu i udostepnianie aparatury
dla celow badawczych
- wspieranie wdrozen (patenty, inkubatory)
- wprowadzanie systemow motywacyjnych
wspierajacych dziatalnos¢ naukowa
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