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pzpital Kliniczny pzpital Kliniczny 
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w służbie od 187 latw służbie od 187 lat

90 lat nauczania medycyny90 lat nauczania medycyny



SYpiWal WraTycyjny 
i innowacyjny



SYpiWal OlinicYny 
Przemienienia Pańskiego TYiś

Budynek ulK aługaBudynek ulK aługa

lddziały:lddziały:
-- Anestezjologii Anestezjologii 

i Intensywnej Terapiii Intensywnej Terapii
-- hardiologiihardiologii

-- hardiochirurgiihardiochirurgii
-- kadciśnienia Tętniczegokadciśnienia Tętniczego

-- lkulistykilkulistyki

eospicjum maliumeospicjum malium

Budynek ulK ŁąkowaBudynek ulK Łąkowa

lddziałóWlddziałóW
-- Chirurgii lnkologicznejChirurgii lnkologicznej

-- dinekologii lnkologicznej dinekologii lnkologicznej 
-- ChemioterapiiChemioterapii

Budynek ulK pzamarzewskiegoBudynek ulK pzamarzewskiego

lddziałóWlddziałóW
-- eematologii eematologii 

i Transplantacji pzpikui Transplantacji pzpiku
-- mulmonologii mulmonologii 

-- Chorób tewnętrznóch i Chorób tewnętrznóch i 
waburzeń jetabolicznóchwaburzeń jetabolicznóch



jisja szpitali klinicznych jisja szpitali klinicznych 

Służba Służba ––
świadczenia świadczenia 
medycznemedyczne

kaukakauka

bdukacjabdukacja



SRPITAL TRAMYCYJNY I INNOPACYJNY
„błyski”

• WransplanWologia serca

• WransplanWologia sYpiku (1000 prYesYcYepów)

• TYiałalność enTowaskularna (sWeWgrafWyH min  prYeYskórne
implanWacje YasWawek)

• elekWroWerapia serca

• poWencjał opieki onkologicYnej

• kompleksowa opieka paliaWywna

• ośroTek lecYenia mukowiscyToYy TorosłycU

• WlenoWerapia Tomowa

• laboraWorium snu

• nowocYesna farmacja apWecYna

• ośroTek baTań klinicznycU i naukowycU

• potentat TyTaktyczny



SYpiWal klinicYny musi być SYpiWal klinicYny musi być 
-- narYęTYiem uniwersyWeWunarYęTYiem uniwersyWeWu
-- sprawnie YarYąTYanym psprawnie YarYąTYanym prYeTsiębiorsWwem 

Trojaka misjaTrojaka misja
•• NTukacjaNTukacja

•• NaukaNauka

•• ŚwiaTczenia zTrowotne ŚwiaTczenia zTrowotne 



jisja szpitali klinicznych jisja szpitali klinicznych 

Służba Służba ––
świadczenia świadczenia 
medycznemedyczne

kaukakauka

bdukacjabdukacja



cinansowanie cinansowanie 
szpitali klinicznych szpitali klinicznych 

Służba Służba ––
świadczenia świadczenia 
medycznemedyczne

kaukakauka

bdukacjabdukacja

kcwkcw

jwjw



Mwa wymiary Wroski YarYąTYającycUMwa wymiary Wroski YarYąTYającycU

•• Uwarunkowania zewnętrzne:Uwarunkowania zewnętrzne:
-- spójne oWocYenie prawnespójne oWocYenie prawne

-- wwołanie o usWawę o sYpiWalacU klinicYnycUołanie o usWawę o sYpiWalacU klinicYnycU

-- wołanie o usWawę o baTaniacU klinicYnycUwołanie o usWawę o baTaniacU klinicYnycU

•• Uwarunkowania wewnętrzne:Uwarunkowania wewnętrzne:
-- sprawność organiYacji  sprawność organiYacji  
-- WwórcYe relacje Y ucYelniąWwórcYe relacje Y ucYelnią



CYy spółka roYwiąże problemy YarYąTYania CYy spółka roYwiąże problemy YarYąTYania 
sYpiWalem klinicYnym? sYpiWalem klinicYnym? –– wyYwania nieYależnie wyYwania nieYależnie 
oT formy prawnejoT formy prawnej

1.1. Jak w YgoTYie Y prawem o YamówieniacU publicYnycU i Wanio Jak w YgoTYie Y prawem o YamówieniacU publicYnycU i Wanio 
kupować leki i wyroby meTycYne (różnice w cenacU prYeWargowycU kupować leki i wyroby meTycYne (różnice w cenacU prYeWargowycU 
pomięTYy sYpiWalami poWrafią sięgać kilkuTYiesięciu procenW)pomięTYy sYpiWalami poWrafią sięgać kilkuTYiesięciu procenW)
–– jak ksYWałWować poliWykę lekową??? (jaka rola OomiWeWu TerapeuWycYnego?)jak ksYWałWować poliWykę lekową??? (jaka rola OomiWeWu TerapeuWycYnego?)

–– jaka rola Yespołu Ts. Yakażeń (w Yakresie poliWyki anWybioWykowej i leków jaka rola Yespołu Ts. Yakażeń (w Yakresie poliWyki anWybioWykowej i leków 
prYeciwgrYybicYnycUprYeciwgrYybicYnycU

–– problemy TrogicU leków i cUemioWerapii niesWanTarTowycUproblemy TrogicU leków i cUemioWerapii niesWanTarTowycU

2.2. Jak sWworYyć skuWecYną infrasWrukWurę informaWycYną będącą Jak sWworYyć skuWecYną infrasWrukWurę informaWycYną będącą 
wymogiem osnowy organiYacyjnej sYpiWala?wymogiem osnowy organiYacyjnej sYpiWala?

3.3. Jak prYeżyć lawinową ilość konWroli ? Jak prYeżyć lawinową ilość konWroli ? 
–– w SOPP w 2009 r. 20 konWroli; prYerYucanie na konWrolowanycU olbrYymiej w SOPP w 2009 r. 20 konWroli; prYerYucanie na konWrolowanycU olbrYymiej 

pracy biurokraWycYnejpracy biurokraWycYnej



CYy spółka roYwiąże problemy YarYąTYania CYy spółka roYwiąże problemy YarYąTYania 
sYpiWalem klinicYnym? sYpiWalem klinicYnym? –– wyYwania nieYależnie wyYwania nieYależnie 
oT formy prawnejoT formy prawnej

4.4. Jak uksYWałWować moTel organiYacyjny oTTYiału I pracowni I Jak uksYWałWować moTel organiYacyjny oTTYiału I pracowni I 
poraTni (poraTni (tworzenie Uarmonii organizacyjnej szpitalatworzenie Uarmonii organizacyjnej szpitala)?)?

5.5. Jak prYeYwyciężać sprYecYne inWeresy grup pracownicYycU? Jak prYeYwyciężać sprYecYne inWeresy grup pracownicYycU? 

6.6. Jak ksYWałWować w sposób cywiliYowany TYiałania konWrolne? Jak ksYWałWować w sposób cywiliYowany TYiałania konWrolne? 
(np. konWrole TokumenWacji meTycYnejH lisW ocYekującycU)?(np. konWrole TokumenWacji meTycYnejH lisW ocYekującycU)?

7.7. Jak wypełniać wymogi konWrolne YwiąYane Y relacjami Y Jak wypełniać wymogi konWrolne YwiąYane Y relacjami Y 
prYemysłem farmaceuWycYnym i wyrobów meTycYnycU? (np. prYemysłem farmaceuWycYnym i wyrobów meTycYnycU? (np. 
Yalecenia ÓinisWra RTrowia Y kwieWnia 2010 roku w sprawie Yalecenia ÓinisWra RTrowia Y kwieWnia 2010 roku w sprawie 
sWosowania wyWycYnycU ToWycYącycU YasaT prYyjmowania sWosowania wyWycYnycU ToWycYącycU YasaT prYyjmowania 
klienWów YewnęWrYnycU); rejesWry wyjaYTówH urlopy klienWów YewnęWrYnycU); rejesWry wyjaYTówH urlopy 
sYkoleniowe) sYkoleniowe) 



CYy spółka roYwiąże problemy YarYąTYania CYy spółka roYwiąże problemy YarYąTYania 
sYpiWalem klinicYnym? sYpiWalem klinicYnym? –– wyYwania nieYależnie wyYwania nieYależnie 
oT formy prawnejoT formy prawnej

8.8. Jak ksYWałWować poliWykę informacyjną w sYpiWalu?Jak ksYWałWować poliWykę informacyjną w sYpiWalu?
–– nieskuWecYność  (?) WYw. raT klinicysWów (blokaTa prYekaYu)nieskuWecYność  (?) WYw. raT klinicysWów (blokaTa prYekaYu)



CYy spółka roYwiąże problemy YarYąTYania CYy spółka roYwiąże problemy YarYąTYania 
sYpiWalem klinicYnym? sYpiWalem klinicYnym? –– wyYwania nieYależnie wyYwania nieYależnie 
oT formy prawnejoT formy prawnej

9.9. Jak ksYWałWować sysWem wynagraTYania i moWywacji?Jak ksYWałWować sysWem wynagraTYania i moWywacji?
–– Jaki sysWem konWrakWowy? (goTYinowyH proceTuralny?)Jaki sysWem konWrakWowy? (goTYinowyH proceTuralny?)

10.10. Jak WworYyć kulWurę współoTpowieTYialności? Jak WworYyć kulWurę współoTpowieTYialności? 
–– porYąTkowanie sWrukWury YarYąTYaniaporYąTkowanie sWrukWury YarYąTYania

–– cYy Yespoły YaTaniowe nie prYebrYmiały?cYy Yespoły YaTaniowe nie prYebrYmiały?



SRPITAL OLINICRNY JAOO SPÓŁOASRPITAL OLINICRNY JAOO SPÓŁOA
–– TYLOO MPA PRRYOŁAMY ÓOŻLIPYCH TYLOO MPA PRRYOŁAMY ÓOŻLIPYCH 
MYLNÓATÓP RARRĄMRAJĄCNGOMYLNÓATÓP RARRĄMRAJĄCNGO….



Co Ye świaTcYeniami „Co Ye świaTcYeniami „ponaTlimiWowymiponaTlimiWowymi” ” 
w klinicYnycU spółkacU?w klinicYnycU spółkacU?

•• Yałożenia usWawowe Yałożenia usWawowe -- obowiązek obowiązek udzielenia udzielenia 
świadczenia zdrowotnego osobie, która potrzebuje świadczenia zdrowotnego osobie, która potrzebuje 
natycUmiastowego udzielenia takiego świadczenia ze natycUmiastowego udzielenia takiego świadczenia ze 
względu na zagrożenie życia lub zdrowiawzględu na zagrożenie życia lub zdrowia

•• cYym jesW w świeWle prawa sWan Yagrożenia życia lub cYym jesW w świeWle prawa sWan Yagrożenia życia lub 
YTrowia? YTrowia? 



(I) Co Ye świaTcYeniami (I) Co Ye świaTcYeniami 
„„ponaTlimiWowymiponaTlimiWowymi” w klinicYnycU ” w klinicYnycU 
spółkacU?spółkacU?
•• NFR oTpiera się na Tefinicji UsWawy o PańsWwowym NFR oTpiera się na Tefinicji UsWawy o PańsWwowym 

RaWownicWwie ÓeTycYnym RaWownicWwie ÓeTycYnym 

•• „„stan nagłego zagrożenia zdrowotnego stan nagłego zagrożenia zdrowotnego -- stan stan 
polegający na nagłym lub przewidywanym w krótkim polegający na nagłym lub przewidywanym w krótkim 
czasie pojawieniu się objawów pogarszania zdrowia, czasie pojawieniu się objawów pogarszania zdrowia, 
którego bezpośrednim następstwem może być którego bezpośrednim następstwem może być 
poważne uszkodzenie funkcji organizmu lub poważne uszkodzenie funkcji organizmu lub 
uszkodzenie ciała lub utrata życia, wymagający uszkodzenie ciała lub utrata życia, wymagający 
podjęcia natycUmiastowycU medycznycU czynności podjęcia natycUmiastowycU medycznycU czynności 
ratunkowycU i leczenia”ratunkowycU i leczenia”



(II) SYpiWal klinicYny a spółka (II) SYpiWal klinicYny a spółka 
–– co Y wyceną świaTcYeńco Y wyceną świaTcYeń?

•• opieka paliaWywnaopieka paliaWywna

•• UemaWologia i WransplanWacja UemaWologia i WransplanWacja 

•• broncUoskopia ambulaWoryjnabroncUoskopia ambulaWoryjna

•• proceTury oTTYiałów  inWernisWycYnycUproceTury oTTYiałów  inWernisWycYnycU



(II) SYpiWal klinicYny a spółka (II) SYpiWal klinicYny a spółka –– co Y co Y 
wyceną świaTcYeń?wyceną świaTcYeń?

•• cYy poTpisanie konWrakWu Y NFRH w kWórym Y cYy poTpisanie konWrakWu Y NFRH w kWórym Y 
góry wiaTomo iż prYynosi on sYpiWalowi sWraWę góry wiaTomo iż prYynosi on sYpiWalowi sWraWę 
nie bęTYie narusYeniem arW. 585 koTeksu nie bęTYie narusYeniem arW. 585 koTeksu 
UanTlowego? UanTlowego? (… kto będąc członkiem zarządu (… kto będąc członkiem zarządu 
działa na jej szkodę podlega karze działa na jej szkodę podlega karze 
pozbawienia wolności do lat 5)pozbawienia wolności do lat 5)

•• nie można pominąć kosYWów ksYWałcenia kaTr nie można pominąć kosYWów ksYWałcenia kaTr 
meTycYnycUH baTań naukowycU…. meTycYnycUH baTań naukowycU…. 



(II) SYpiWal klinicYny a spółka (II) SYpiWal klinicYny a spółka –– co Y co Y 
wyceną świaTcYeń?wyceną świaTcYeń?

•• cYy orTynaWor „lobbujący” Ya poTpisaniem cYy orTynaWor „lobbujący” Ya poTpisaniem 
konWrakWu nieekonomicYnego Y perspekWywy konWrakWu nieekonomicYnego Y perspekWywy 
sYpiWala (ale poWrYebnego Ye wYglęTów sYpiWala (ale poWrYebnego Ye wYglęTów 
YTrowoWnycU) bęTYie uYnany Ya osobęH kWóra YTrowoWnycU) bęTYie uYnany Ya osobęH kWóra 
nakłania To TYiałania na sYkoTę spółki (arW. nakłania To TYiałania na sYkoTę spółki (arW. 
585 koTeksu spółek UanTlowycU)?585 koTeksu spółek UanTlowycU)?



MlacYego sYpiWalom klinicYnym WruTno MlacYego sYpiWalom klinicYnym WruTno 
bęTYie TYiałać jako spółki prawa bęTYie TYiałać jako spółki prawa 
UanTlowego?UanTlowego?

•• brak iTenWyfikacji YnacYącej cYęści kaTry Ye brak iTenWyfikacji YnacYącej cYęści kaTry Ye 
sYpiWalem (jesWeśmy pracownikami sYpiWalem (jesWeśmy pracownikami 
uniwersyWeWu…) uniwersyWeWu…) 

•• poTwójna Yależność poTwójna Yależność –– pracownik uniwersyWeWu pracownik uniwersyWeWu 
–– pracownik sYpiWala pracownik sYpiWala –– „kWo Wu rYąTYi?”„kWo Wu rYąTYi?”

•• wprowaTYanie sprawności aTminisWracyjnej wprowaTYanie sprawności aTminisWracyjnej 
oraY mecUaniYmów konWroli (będące cYęścią oraY mecUaniYmów konWroli (będące cYęścią 
procesu YarYąTYania) poWencjalnie WrakWowane procesu YarYąTYania) poWencjalnie WrakWowane 
jako YamacU na „wolność akaTemicką” jako YamacU na „wolność akaTemicką” 



mytania o szpital kliniczny mytania o szpital kliniczny –– zadajemyzadajemy
t moznaniu od 9 lat…!t moznaniu od 9 lat…!



PYRPANIA RARRĄMRANIA PYRPANIA RARRĄMRANIA 
SRPITALNÓ OLINICRNYÓ SRPITALNÓ OLINICRNYÓ –– A.M. 2010A.M. 2010

•• YarYąTYający YarYąTYający w oWcUłani w oWcUłani możliwości konflikWu możliwości konflikWu inWeresów inWeresów 
(służba I TyTakWyka I nauka ) (służba I TyTakWyka I nauka ) –– musi wybrnąć musi wybrnąć 
prYeWwarYając konflikW inWeresów w możliwą To prYeWwarYając konflikW inWeresów w możliwą To 
osiągnięcia Uarmonięosiągnięcia Uarmonię

•• prYełamanie braku iTenWyfikacji klucYowej kaTry prYełamanie braku iTenWyfikacji klucYowej kaTry 
YarYąTYającej (cYęść  kierowników klinik I orTynaWorów) Y YarYąTYającej (cYęść  kierowników klinik I orTynaWorów) Y 
inWeresami (i wymogami TYiałalności) sYpiWalainWeresami (i wymogami TYiałalności) sYpiWala

•• YarYąTYając sYpiWalem nie można YapominaćH że sercem YarYąTYając sYpiWalem nie można YapominaćH że sercem 
TYiałalności TYiałalności jesW nie jesW nie Wylko wymóg WworYenia Uarmonii Wylko wymóg WworYenia Uarmonii 
aTminisWracyjnejH lecY Wakże skuWecYnego TYiałania aTminisWracyjnejH lecY Wakże skuWecYnego TYiałania 
meTycYnego (goWowego meTycYnego (goWowego sprosWania konkurencji)sprosWania konkurencji)



PYRPANIA RARRĄMRANIA PYRPANIA RARRĄMRANIA 
SRPITALNÓ OLINICRNYÓ SRPITALNÓ OLINICRNYÓ –– A.M. 2010A.M. 2010

•• WworYenie Uarmonii organiYacyjnejWworYenie Uarmonii organiYacyjnej

•• buTowanie kulWury buTowanie kulWury 
współoTpowieTYialnościwspółoTpowieTYialności






